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Perinteinen tapa - "Hankintahelvetti”

Kolme péivaa
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15 % kalliimpaa
kuin viime vuonna...
Onko tama todella
markkinahinta?
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[ Tulokset 24-48 tunnissa

[ Luo ensimméinen RFQ tﬁsw

A Hetkinen... Oliko
) senain helppoa?
Kahdeksan sopivaa
konepajaa loytyi

iin kaytetty aktiivinen tyoaika: 20 mi

Valmistavan teollisuuden ammattilaisena tiedat, etta paivat tayttyvat nopeasti rutiineista, kiireesta ja
palohalytyksista. Harvoin ehdit pysahtya miettimaan:
"Toiminko oikeasti tehokkaasti - vai vain kiireisesti?"

Tama oma-arviointitydkalu on suunniteltu antamaan sinulle ajatuksia, ndkdkulmia alihankinnan
kehittamiseen. Se ei ole myyntipuhe eika tuotedemo.
Se on peili, joka auttaa tunnistamaan:

v Missa kaytat aikaa, joka ei tuota arvoa

v Mitka prosessit hidastavat sinua turhaan

v Mita riskeja et ole ehka huomannut

v Missa on suurin potentiaali parantaa omaa suoriutumistasi

Lopputulos? Selkedmpi kasitys siita, mita digitaaliset tyokalut (kuten Qimtek)
voisivat kaytannossa merkita juuri SINUN arjessasi - ei yleisella tasolla, vaan konkreettisesti.

Osa 1: Toimittajien léytaminen ja hallinta

1. Kuinka monta tuntia viikossa kaytat keskimaarin toimittajien etsimiseen ja kartoittamiseen?

e [JAlle2tuntia Miksi timé on térkeéd:

e [12-5tuntia Jos kdytat merkittédvédn osan ajastasi
pelkkaan etsimiseen, menettaisit
¢ [6-10tuntia mahdollisuuden keskittyé strategiseen

e Yl 10 tuntia tyohén ja neuvotteluihin.
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2. Kun tarvitset uuden toimittajan erikoisosaamiseen
(esim. 5-akselinen CNC, vaativa pintakésittely),

kuinka varma olet, etta loydat KAIKKI potentiaaliset

toimittajat markkinoilta? Pohdittavaksi:
Mita liiketoimintamahdollisuuksia
e 1=Enlainkaanvarma, ldydan vain tutut saattaa jaada kdyttamatta, jos

. . . o
e 5= Erittdin varma, tunnen koko markkinan markkinanakemyksesi on rajallinen

3. Kuinka usein sinulla on ollut tilanne, jossa nykyinen toimittaja on ylikuormitettu, mutta et
loyda nopeasti vaihtoehtoa?

e [ Viikoittain Kriittinen kysymys:

e [Kuukausittain Milla tavalla téma vaikuttaa oman
tuotantosi toimitusvarmuuteen ja

e [dVuosittain asiakaslupauksiin?

e [ Erittain harvoin

4. Arvioi vaite: "Minulla on reaaliaikainen nakemys toimittajieni
kapasiteettiin ja konekantoihin."

Menestystekija:
e 1=Taysineri mielta Parhaat ostajat tietévét aina mihin
e 5=Taysin samaa mielta toimittajilla on kapasiteettia ENNEN kuin
kysyvét tarjousta.
Osa 2: Tarjousprosessien hallinta

5. Kuinka monta erityyppista jarjestelmaa/tyokalua kdytat yhden hankinnan lapivientiin
(sdahkoposti, Excel, ERP, toimittajarekisteri jne.)?

o [11-2
Tehokkuushaaste:

o L34 Mits enemmin jérjestelmia, sita

e [15-6 suurempi riski tiedon katoamiseen ja
virheiden syntymiseen.

e [Ylie

6. Onko sinulla tilanne, jossa lahettamasi tarjouspyynnot eivat ole standardoituja, mika tekee
tarjousten vertailusta vaikeaa?

e [OKylla, jatkuvasti ongelma Péaéatoksenteon laatu:
Epéstandardoidut tarjoukset
= vertailematonta dataa

e [JEi, prosession standardoitu = huonommat ostopaatokset.

e [1Joskus haasteena

7. Kuinka kauan keskimaarin kestaa saada riittavasti tarjouksia yhteen tarjouspyyntéon?

e [11-3 paivaa

Kilpailuetu:

¢ U4-7paivaa Nopeampi tarjousprosessi

e [11-=2viikkoa = nopeampi reagointi asiakkaiden
tarpeisiin

o [Yli2viikkoa = parempi kilpailukyky.




8. Mika prosentti lahettamistasi tarjouspyynnoista
jaa kokonaan vastaamatta tai saat vain 1-2 vastausta?

e [JAlle10% Tehottomuuden hinta:
Jokainen vastaamaton tarjouspyynté on
e [110-30% hukattu aika ja mahdollisuus.
e [131-50%
e [YLi50%

Osa 3: Riskit ja toimitusvarmuus

9. Arvioi: "Jos suurin toimittajani lopettaisi toiminnan huomenna, pystyisin nopeasti loytamaan
korvaavan kumppanin."

Strateginen riski:
e 1=Taysin eri mielta, olisi kriisi Toimittajariippuvuus on yksi suurimmista
riskeisté hankinnoissa

e 5=Taysin samaa mielta, minulla on vaihtoehdot

10. Kuinka usein joudut tekeméaan hankintapaatoksia puutteellisella tiedolla toimittajan
kyvykkyydesta?

e [dHarvoin - minulla on aina riittava tieto Ammattimaisen ostajan dilemma:

e [1Joskus - otan tietoisesti riskia Nopeus vs. varmuus.
Enta jos voisit saada molemmat?
e [OUsein - aina ei ole aikaa selvittaa kaikkea

o [JJatkuvasti - teen paatoksia "vatsatuntumalla"

Osa 4: Kustannustehokkuus ja tulosvastuu

11. Pystytko objektiivisesti todistamaan esimiehillesi,

etta saat hankittavalle osalle parhaan markkinahinnan? Uraa edistava fakta:

Dokumentoitu saasto on konkreettinen

e [OKylla, minulla on selkea kilpailutusdata . ) .
mittari osaamisestasi.

e [1Osittain, mutta perustuu pitkalti kokemukseen

e [ Ei, luotan nykyisiin toimittajiini

12. Jos sinun tulisi tuoda 15 % kustannusséadsto hankintakategoriaasi
seuraavan vuoden aikana, mika olisi suurin esteesi?

Menestyksen este:
Mika néaista on "oikea syy"
o [Eiole aikaa etsia uusia toimittajia Jja miké "tekosyy"?

e [1Entieda missa on sdastopotentiaalia

o [ Nykyiset toimittajasuhteet estavat kilpailutuksen

e [1En usko, ettd parempia hintoja on saatavilla




13. Arvioi: "Meilld on selkeéd prosessi seurata toimittajien
suorituskykya ja tehda dataan perustuvia paatoksia
toimittajakannan optimoinnista."

e 1 =Eilainkaan kaytossa

e 5=Taysin kaytossa, jatkuva prosessi

Osa 5: Oma kehittyminen ja osaaminen

Ero hyvan ja erinomaisen ostajan
valilla: Systemaattinen

Vs.
reaktiivinen toimittajahallinta.

14. Milloin viimeksi sait positiivista palautetta esimiehilta tai sisaisilta asiakkailta hankintojesi

tehokkuudesta ja laadusta?
e [1Viimeisen kuukauden aikana
e [1Viimeisen kvartaalin aikana
e [1Viimeisen vuoden aikana
e [1En muista

15. Jos saisit kayttoosi tyokalun, joka:

Nakyva onnistuminen:

Hyva ty6 ansaitsee tunnustuksen.
Osaatko mitata ja kommunikoida
saavutuksiasi?

e Yhdistaa sinut automaattisesti oikeisiin toimittajiin perustuen konkreettiseen tarpeeseen

e Tarjoaareaaliaikaisen ndkyman toimittajien kapasiteettiin

e Standardoi tarjousprosessin ja mahdollistaa helpon vertailun

e Saastaa 40 % ajasta toimittajien etsimisessa

...miten paljon tdma parantaisi tyotyytyvaisyyttasi ja suoriutumistasi?

e 1= Merkittavasti, muuttaisi tyotani

e 5=EFEimerkittavasti

Qimtek ei ole vain "tarjouspyyntélaatikko",

vaan se toimii ulkoistettuna hankita-assistenttinasi.
Se mahdollistaa siirtymisen

reaktiivisesta tulipalojen sammuttajasta

(osa puuttuu, etsi kuka tahansa)

proaktiiviseen strategiin

(minulla on vaihtoehdot valmiina ja tiedan hintatason).




Pisteiden laskeminen:

Kysymykset, joissa on asteikko 1-5, laske yhteen.

Kysymykset, joissa on moni valinta anna itsellesi pisteita seuraavasti:

Pisteytys:

Paras vaihtoehto =5 pistetta Al stressaa tarkkuudesta
- tdssé ei ole kyse "lapadisemisesta’; vaan
silmien avaamisesta.

Hyva vaihtoehto = 3 pistetta

Heikko vaihtoehto = 1 piste

Huonoin vaihtoehto = 0 pistetta

Palaa niihin yksittaisiin kysymyksiin, joissa pisteesi olivat matalimmat.
Nama ovat sinun suurimmat pullonkaulasi ja samalla suurimmat mahdollisuutesi parantaa.

TULOSTEN TULKINTA

Jos pistesummasi on:

60-75 pistettd: Hankintaprosessinne on erittain tehokasta. Qimtek voisi kuitenkin tarjota viela
laajemman toimittajaverkoston ja automatisoida rutiinitehtavia.

40-59 pistetta: Merkittavaa tehostamispotentiaalia. Qimtek voisi saastaa viikkoja aikaa
vuodessa ja parantaa paatoksenteon laatua.

20-39 pistetta: Huomattavat pullonkaulat prosesseissa. Qimtek tarjoaisi valittdman
parannuksen tehokkuuteen ja toimitusvarmuuteen.

Alle 20 pistetta: Kriittinen tilanne. Qimtek voisi mullistaa hankintaprosessit ja vapauttaa ajan
strategiseen tyohon.
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